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Buku ini diterbitkan untuk membincangkan pengertian, konsep, teori, kerangka, 
kajian lepas dan model berkaitan kepimpinan teragih (distributed leadership). Buku 
ini turut menunjukkan secara signifikan bahawa kepimpinan teragih mempunyai 
hubungan yang kuat dan positif serta mempunyai pengaruh yang signifikan 
terhadap dua faktor yang mempengaruhi kualiti pengajaran guru iaitu efikasi kolektif 
guru dan komuniti pembelajaran profesional. Buku ini diharap dapat memberi 
manafaat kepada golongan pengetua, guru besar, PPD, JPN, KPM, pelajar serta 
pengkaji bidang kepimpinan pendidikan dalam melihat betapa relevannya 
kepimpinan teragih dalam dunia pendidikan masa kini.
MOHD FADZIL JAMIL, PhD, merupakan Ketua Penolong Pengarah Kanan, Unit Sains 
dan Matematik, Sektor Pembelajaran di Jabatan Pendidikan Negeri Sembilan. 
Beliau berpengalaman menjadi Ketua Panitia Biologi, Ketua Guru Disiplin, Ketua 
bidang Sains dan Matematik serta Guru Penolong Kanan Kokurikulum semasa 
berkhidmat di sekolah. MOHD IZHAM MOHD HAMZAH, PhD, adalah Profesor Madya 
dalam bidang Pentadbiran Pendidikan di Fakulti Pendidikan, Universiti Kebangsaan 
Malaysia. Beliau mempunyai kepakaran dalam bidang pengurusan perubahan 
pendidikan, perancangan pendidikan, pengurusan sumber manusia dan reka bentuk 
latihan dalam pendidikan. Beliau juga merupakan seorang pentadbir yang 
berpengalaman di Fakulti Pendidikan UKM dan pernah memegang jawatan sebagai 
Ketua Pengurusan Kualiti Fakulti Pendidikan, Ketua Jabatan Asas Pendidikan, 
Ketua Jabatan Kepimpinan & Polisi Pendidika, dan Timbalan Dekan Akademik, 
Fakulti Pendidikan UKM.  
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Prakata

Segala puji bagi Allah SWT, Tuhan semesta alam. Selawat dan salam 
kepada Nabi Muhammad SAW, keluarga dan para sahabat baginda serta 
sesiapa sahaja yang mengikuti jejak mereka dengan benar sehingga hari 
kiamat.

Alhamdulillah, buku Kepimpinan Teragih (Distributed Leadership) ini 
terhasil daripada kajian Doktor Falsafah di Fakulti Pendidikan, Universiti 
Kebangsaan Malaysia bertajuk “Hubungan dan Pengaruh Kepimpinan 
Teragih Pentadbir Sekolah dengan Efikasi Kolektif Guru dan Komuniti 
Pembelajaran Profesional.” Buku ini diharap dapat membantu kepimpinan 
sekolah dan penyelidik bidang kepimpinan pendidikan kerana buku ini 
membincangkan secara khusus mengenai kepimpinan teragih yang 
merupakan suatu pemikiran baharu dalam transformasi kepimpinan di 
sekolah. Buku ini mengemukakan teori, kerangka serta model kepimpinan 
teragih oleh penyelidik-penyelidik kepimpinan pendidikan. Tambahan itu, 
buku ini memuatkan dapatan kajian hubungan dan pengaruh kepimpinan 
teragih dengan dua faktor yang dikenal pasti oleh literatur mempunyai 
pengaruh serta kesan yang kuat kepada peningkatan kualiti pengajaran 
guru iaitu Efikasi Kolektif Guru (Teacher’s Collective Efficacy) dan 
Komuniti Pembelajaran Profesional (Profesional Learning Community) 
berdasarkan analisis Pemodelan Persamaan Berstruktur (Structural 
Equation Modeling, SEM).

Akhir kata, dipohon ke hadrat Allah SWT agar buku ini serta 
kandungannya dapat menginspirasi dan memberi kepuasan kepada 
pembaca yang berminat dengan kepimpinan teragih.
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